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CbOrofHi yKpaiHCbKMA Bi3HEC He MOXKe 0OMErKYBATNCA CBOED MPAMOLO OiANBbHICTIO — uMLe
HaJaBaTy NPOOYKTM Ym NOCAyrn. BuMorn 4o KoMnaHin 3HauHo niasuwmnmnce. Jna nobynosu
yCniWHOT YKpaiHW NicnA BiiHKM NOTPIOHO AOKNAAATY 3yCUIb YHKe 3apa3, CTBOPIOYM NiArpyHTA,
AKe CTaHe OCHOBOIO BiJIbHOMO 3pOCTAHHA Ta NPOLBITAHHA HALOI KpaiHK

HA3AP YEPHABCbLKU

HaBiTb nicna Hamripwoi Herogu Ha
VKPaTHCbKMX TFpyHTax 3aBKAau MpopocTae
HoBe 3epHo. BoHo rnmboko nig 3emneio
B TempsABi pobWTb MaJsieHbKi MOLUITOBXM
Ha3yCTpiy CBiTAYy. 3 KOMHUM OHEM CTaE
MiLIHILIMM, BUTPMBANILLMM i 6ifiblu MPUCTO-
COBaHUM [10 HOBUX yMOB. BoHO foBro Ha-
6MpaeTbcA cun Ta eHeprii, Woby nogonaTtu
MOPOK i CTaTh BiNbHUM. Ta 4K € B HLOrO
LIAHC BUPOCTU B HeobpobeHilt 3emni?

Mwu woaHA MaeMo npauioBaTv Haf TUM,
wobu nigroTyBaTV MiArPYHTA, AKE CTano
61 nNpuaaTtHUM ONA BiNbHOMO 3pOCTaHHA
Ta NpoUBITaHHA HaWoi KpaiHW. | xou 6u AK
BaKO, CTpaLHO i 6oNAYe HaM y TeMpABi,
Hexal Le He 3i6’e Hac 3i WNAXy Jo CBiTNa.

Bl BUHKUBAHHA 0O 3POCTAHHA
Ha noyatKy BiliHK 6i3HecM HaMaranvca Bu-
utun. [loci 3ragyto, Ak y Sayenko Kharenko
MK 6osnmnca pobut nporHosw.. BigTogi
MWHYN0 Maiixe aBa pokun. Baanoca He npo-
cTo 36eperTu KoMnaHito, a i NoBepHyTUCA
[0 MUTaHb 3poCTaHHA. Y 6inblIoCTi Npak-
TUK BigHOBUIMCL 06CArn poboTu, a B AeKo-
ro il HaBiTb cTano Ginbwe. barato Halmx
Koser Mann 3Mory HabpaTuca HoBoro Joc-
Bifly Mif YaC CEeKOHOMEHTIB 3a KOPAOHOM
y NpOBiAHWX MiXKHapoZHux dipMax, i Konm
BOHMW MoBepHynuca fo Kuesa, Le ay»e no-
3UTVMBHO BM/IMHYMIO HA AMHAMIKY po6oTu
odicy. Yumano Hawmx Koner BCTYNUIO A0
nas 3CY we B nepuwi MicAui NoBHOMACLL-
TAbHOrO BTOPrHEHHA, afe 3 Toro Yacy Ao
Hac npuegHanuca 26 HOBWMX chewianicTis,
AKi 3ab6e3neunnu 6e3nepepsHiCTb poboTH
1 3HAYHO NIACUAMAN HALLi MPAKTUKK.

3MIHU B Ali

MpoTe cborofHi yKpaiHCbKUIA bi3Hec He
MOXKe 0OMeryBaTWUCA CBOEI MPAMOIO [i-
AMBHICTIO — NWLe HaJaBaTV NPOLYKTMU 4K
nocnyru. Bumorn Ao KoMnatin 3HayHo nig-
BULLMNCH. MU po3yMieMO, Lo And nobyo-
BM yCnilWwHOT YKpaiHu nicna BiliHW NOTpi6Hi
3ycunna Beix. Tomy Sayenko Kharenko ak-
TUBHO [OMYHaETLCA A0 POPMYBaHHA HOBO-
ro 3aKOHO4ABYOro MosA, Wo BiaAnoBigaTn-
Me €BpONeViCbKMM CTaHaapTam.

30KpeMa, Halli pucTn 6epyTb yyacTb
y po3pobui MicTobyaiBHOro KofeKcy, AKui
Ma€ KOHCOJiAyBaTV YMHHE 3aKOHOAABCTBO
y cdepi HepyxoMocTi, 3abe3neumtn 6a-
NaHC iHTepeciB yCiX y4aCHWUKIB Ta CNpUATK
CTBOPEHHIO 6e3MeyHNX EeKONOoriYHUX MiCT
B YKpaiHi 3 ypaxyBaHHAM €BPOMNENCbKOro
nocsigy.

Mu MaemMo HynboBY TONEPAHTHICTb A0
OyOb-AKMX KOpPYNUiiHUX NPOABIB i NparHe-
MO MiABUILMTM NPO30PICTb i MiA3BITHICTb
Bnagu. Hawi topuct cBoro yacy 6Gynu
[0NyYeHi [0 CTBOPEHHA aHTUKOPYMLLiNHMX
opraHiB B YKpaiHi Ta Bxogunm go Pagu
rpoMagacbKoro KoHTtposto HABY. A Tenep

10 |

HA3AP
YEPHABCHKIAY,

napTHep Sayenko Kharenko

npencTaBHMK GipMu yBiWOB Ao cknagy [po-
MaACbKOT aHTUKOpYNuiiHOT paan npu MiHicTep-
cTBi 060poHU. Ha Hawy fyMKy, NpoBiAHI KOMMaHiT
MatoTb OyTW aKTUBHUMM YYaCHUKAMW TPOMafsH-
CbKOro CycnifibCTBa i BUKOPUCTOBYBATU CBOIO pe-
nyTaLito AnA Toro, Wob B iHWWMX BUHUKANO MeHLUe
CMORYC A0 HeaobpoyecHoi NoBeaiHKM.

OKpiM yyacTi B Takux iHiliaTvBax, MM TaKo
[0/ly4aEMOCA [0 KOHKPETHUX MPOEKTIB Y Pi3HUX
cdepax, WO MaTUMyTb Baromuii BM/MB Ha poO3-
BMTOK KpaiHu. Hawi ¢axiBui HagaTb ekcnepTHY
NiATPUMKY B po3pobui HOBMX 3aKOHOAABYMX iHi-
uiaTve Ana opraHi3oBaHWX TOBapHUX PUHKIB, KOH-
CyNbTYI0Tb i3 NMUTaHb pepopMyBaHHA eHepreTuy-
HOrO CEKTOPY, @ TAKOX 6epyTb y4acTb Y NPOEKTaxX
WoA0 3arnpoBaMeHHA B YKpaiHi ¢iHaHCOBUX
ESG-iHcTpyMeHTiB, 30KpeMa «3eneHux» i couiab-
HUX 06/iirauii, AKi 3MOMYTb BUKOPUCTOBYBATUCA B
NicNABOEHHIN BifbynoBi. KoKeH Takuii NpoeRT —
LernvHKa y GyHaaMeHTi HOBOT ycniluHOT YKpaiHm.

EMOLIIMHUIA NMPUXUCTOK

OKpiM MiAroTOoBKM MPaBOBOrO0 Ta E€KOHOMIYHOro
cepefoBuLLa, € 1 iHWI acneKTw, AKI MaloTb He MeH-
LM BNAMB Ha 3abe3neyveHHa MaibyTHLOro Halloi
KpaiHu. MeHTanbHe 340pOB’A BXOAUTL [0 M'ATIPKU
HaMbiNbLUMX BUKNMKIB CbOrOAEHHA 1 MalibyTHLOrO
no BCbOMy CBITy. A BpaxoByloun peanii BiltH1 Ta
MOCTIVHWIA NCUXONOTIYHNIA TUCK, AKWIA BOHA Crpu-
YMHAE, MOPANIbHWIM CTaH HaLIMX FPOMAAAH CTaE un
He HalBaM/MBILLMM MUTAHHAM Y MOPAAKY AEeHHO-
My MOAAbLLOrO PO3BUTHY AEpPHaBU.

HeobxigHO po3yMiTH, WO HACAIAKM BiliHW Bu-
X0AATb 3a MeXi disnyHoro. Mpobnemu ncuxivyHoro
3p80poB’A, Taki Ak MNTCP, pnenpecia, TpmBora, pos-
Najun CHy Ta BMCOKWUI piBeHb CTpecy, — Le npu-
XOBaHi Cepio3Hi BUKAMKK, WO NOCTaHYTb nepej
YKPAIHCbKMM CyCNiNbCTBOM.

Y Sayenko Kharenko mu po3ymiemo, wwo emo-
LiVHWA CTaH KOMIEKTMBY MAE KJ/IOYOBE 3HAaYeH-
HA ANA epeKTMBHOI poboTn KoMnaHii. Ocobnuso
B YMOBax TPMBasOi BilHM Ta MOCTINHWX CTpeciB
BKpan Ba*KNMBO NiATPUMYBaTW MCHXiYHe 300POB’A
i 6narononyyysa HalmMx CMiBpobITHUKIB. Ape
N1le 3a00BOMIEHI Ta MEHTaNlbHO CTiMKi Noam
3[aTHi NOBHOLIHHO BUKOHYBaTV 3aBAaHHA Y CKNa-
ni KomMaHaw.
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ToMy MK MpMAINAEMO nepLluoyeprosy
yBary nUTaHHAM MCUXONOriYHOI NiATPUMKM
KOMIEKTMBY, NOCTIlHO nepebyBaemo B fia-
N103i 3 Kofleramu, HamMaraeMoca opraHiszo-
BYyBaTW KOPMOpPaTUBHI 3axoau, Wwob YneHu
KOMaHAaw BiavyBanmn cebe YaCTUHOK [pYyH-
HOro KoNeKkTuBy. MuHynoro pory mu nig-
rotysanu odic 40 MOMIMBUX BiJKIIOYEHb
CBITNA, a LbOro pOoKY 3a0XO4YYEMO Koser
NpUXoAMTW MpaLioBaTh Pa3oM Yy HMBOMY
CninryBaHHi. [na Hac ncuxonorivHe 6naro-
MoJly4yA KOMaHAM — 3arnopyka yCnillHoT
Ta edpeKTUBHOT pO6OTM KOMMAHIT.

TaKoM rapHol MPaKTUKOI € CrinbHa
yyacTb y 6naropiiiHux 3axogax. Jobpo-
YMHHA JiANbHICTb JOoMoMarae He uwe
TWM, XTO BiMCHO Ti NoTpebye, a i KoNeKTyH-
BY. 3apa3 yKpaiHui AK HiKoan NoTpebyoTb
BifYyBaTU MO3UTUBHUI BHECOK, 6aunTy
pe3ynbTatv poboTu Ta YCBIAOMAIOBATH,
LLIO IXHA OiANbHICTb MOXKe BNAMBATU HA CU-
Tyauito goBKona. Jlonomaratoum iHWmnM, Mu
HabyBA€EMO BifYyTTA KOPUCHOCTI 1 KOHTp-
O/, WO Joromara€e ncuxili BCTOATUM Ta
a[anTyBaTUCA 4O HOBOI peasibHOCTi. | Ham
y UbOMy Ziy*Ke Jonomarae AisfbHicTb 61a-
ropiiHoro doHay «[uxaii», AKuin byB 3a-
CHOBaHWii napTHepamMu Gipmu i 3apa3s cTaB
O[IHUM i3 HalbiNbW aKkTMBHUX GOHAIB, L0
npautooTb y chepi MeaMumHU Ta 3axucTy
HaMMeHLU 3aXULLLEHNX BEPCTB HaCeNeHHA.

Tak, HewoAaBHO MpauiBHUKKM 3 pa-
LiCTI0O  JONYyYMTUCA [0 iHiuiatvBM LWoAo
[IOHOpPCTBA KpoBi, AKY ¢ipMa nposoauna
cninbHo 3 bO «[lnxan» Ta AMeprKaHCbKO
TOProBesibHOK NanaTo B YKpaiHi, Ae 36u-
paim KpoB Ha noTpebu HauioHanbHoro
IHCTUTYTY CepueBO-CyANHHOI Xipyprii iMeHi
M.M. AMocoBa. Tako¥ M1 perynAapHoO Npo-
BOAMMO 360pyv Ha MiATPUMKY Nigpo3ainis,
[e cyaTb Halli Koneru, Ta 3anycKaeMo
6narofinHo-NPOCBITHALBKI iHiLiaTUBK ce-
pen Halmx KAIEHTIB.

MPUITOTYBAHHA A0 HOBOIO XHKUTTA
Mu BBaXaeMo, IO OOHWUM i3 HanbinbLMX
BUKMKIB ONA YKpaiHW nicnA NpUNUHEHHA
aKTMBHUX GOWOBMX A CTaHe iHTerpauin
BIICbKOBUX Yy UMBI/SIbHE UTTA i NOJONAH-
HA MCUXONOTIYHMX TpaBM YCiX TWX, KOro
6e3nocepeHbO 3advenuna BiiHa. 3a nig-
paxyHKkamu, o N'ATW MiNbioHIB Ntofel no-
TpebyBaTUMyTb NCKUXOMOriYHOT JonomMoru. |
Leii MacluTab o3Hayae, Wo 414 NoAosIaHHA
TAKOro BUK/MRY NOTPi6Hi 3ycunns He nuwwe
OKpEMUX TPOMAACbKMX OpraHisauiv, a w
NpefcTaBHUKIB bi3Hecy Ta Bnaau. Aoxe
ncuxosnoriyHa peabinitauia He MoXKe rpyH-
TYyBATUCA fUWeE Ha couiaNbHMX nifbrax
Ta 6asoBoMy Megu4HOMY 3abe3neyveHHi
(AKWo BoHO we 6yae). CNPUMAHATTA HOBO-
ro cebe B LUMBINIBHOMY MWUTTI — Lie BUKIUK
LNfA 0CobUCTOCTI, AKA 3MyLLeHa byna nepe-
HUTU BCi Haxu BiHW.

Yn roTtoBi NpencTaBHUKM Gi3Hecy Ao
uboro? Yu posymieMo Mu HacnpaBspgi nic-
NABOEHHWI PUHOK MpaLi Ta CycnifbHi 3Mi-
HW? LLlo noTpibHO pobuTtK Be 3apa3 anA
YCriWHOI peiHTerpauii Hawmx 3aXMCHKKIB Y
umBinbHe HuUTTA? LIi 3annTaHHA € cKnaaHu-
MW, ane BOHW BMMaratwTb Bignosigen.

HaranbHicTb uyx npobnem Ta Heobxia-
HICTb pillyymx Aii Bie 3apa3 cTana opieH-
TUpOM AnA bnaroginHoi aisnbHocTi Sayenko
Kharenko. NMig erigoto B® «uxai» 6yno
po3noyaTo cnisnpauto 3 0 «JOJTALY»,
CNpAMOBAHY Ha MiABMLLEHHA AKOCTI Ta
[OCTYNHOCTI nocnyr y cdepi McuxivyHoro
300pOB’A, MOrMMbneHHs 06i3HAHOCTI Mpo
BaM/MBICTb MCUXiYHOrO 6Gnarononiyyys B
HaLWOoMy CyCniNbCTBi Ta HaWronoBHille —
3a6e3neyeHHA AoCTyry 40 CUCTEMHOI NCu-
XonoriyHoi peabiniTauii BiicbKoBUM, BeTe-
paHaMm Ta 4sieHaM iXHiX poauH.

Y pamMKax UbOro MpPOEKTY Bie 6yno
BUAINEHO MOHAaA4 2 MJIH FpvBeHb, WO 3a-
6e3nevyaTb OiANbHICTL OAQHOrO 3 LIEHTPIB
HafaHHA  McuxonoriyHoi  peabiniTauii
nNpoTAroM LWwectn micAuis. Ane mu nocra-
BUMW nepeq coboto ambiTHy Linb 3i6patu
1 MinbioH gonapis gornomorn. CTaHOM Ha
cborofHi Bxe 3ibpaHo 300 000 ponapis
3aBAAKM HALOMy CTpaTeriyHoMy napTHe-
py — KomnaHii Andersen, fika TakoX Mae
cBin bnarogivinuin pora y CLUA i Bupiwmna,
L0 MOCTaB/IEHA HAaMWN MeTa 3aC/lyroBye Ha
nigTpUMRKY. Mu cnopiBaemMocs, Wo 3MorKe-
MO 3HaWiTK 1A iHWMX OQHOAYMUIB i e 6ifb-
Le YKpaiHLUiB 3MOXYTb OTPUMATH BaXK/IMBY
MCUXONOriYHy MiATPUMHY, Wo6OU noBepHy-
TUCA [0 NOBHOLHHOIO MWPHOIO HUTTA i
npauBaTh HaJ CTBOPEHHAM MaibyTHLOro
YKpaiHu.

3ABEPLUAJIbHE CJZ10BO
HactynHoro pory dipma BiA3Havae
20 pokiB. Yike gBa pecATuniTTA Sayenko
Kharenko Hapae topuanuHi mocnyru Haii-
BMLLIOrO PiBHA Ta AoMomarae 3pocTaTv Ha-
Wi KpaiHi. M1 He NnaHyeMo MacwTabHUX
CBATKYBaHb, ane XOTiNoCb 61 Big3HAUMTH
BCi MO3UTWBHI 3400yTKM 3a 4vac pobotu
obipMK | BCTaHOBUTM aMGiTHI MaaHKkK Ans
HOBMX 3BeplUeHb. TOM MW XOYeMO BUKO-
pucTaTM Lo Harogy, Wwob Ha BnacHoMy
npuvKnagi nokasaTu pUANYHOMY PUHRY
(i He nuwe Momy), AK 32 4ONOMOrO0 HaKo-
nnMyeHoro npodeciiHoro Kanitany MoxHa
30iMCHIOBATW NO3UTUBHI NEPeTBOPEHHA.
Mu He 3HaeEMO, AIK JOBroO HaM YeKaTu
TOro 6araHoro cBiTna. Mu He po3paxoBy-
€MO Ha LBMAKY Nepemory i roTosi Ao 3a-
TAMHOro MPOTUCTOAHHA, ane TepnaadicTb,
npauentobcTBo Ta Kara [o csoboau nepe-
60ploTb MOPOK i 3a6e3neyatb yMoBU 4NA
HaLIOro MOAanbLIOro pPo3BUTKY. Adxe Mu
NViLLe Ha NoYaTKY NepeTBOPEHHA Ha MOryT-
HIO leprKaBy.



