
ПЕРЕВАГИ БАНКІВ
З УКРАЇНСЬКИМ КАПІТАЛОМ 
У РОБОТІ З БІЗНЕСОМ
В УМОВАХ ВІЙНИ



НЕВИЗНАЧЕНІСТЬ – «NEW NORMAL» ДЛЯ УКРАЇНИ
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РОЗЧИСТКА БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ НОВІ РЕГУЛЯЦІЇ В РАМКАХ РЕФОРМИ БС, 
ЗНАЧНЕ ПІДВИЩЕННЯ ВИМОГ ДО БАНКІВ

ПОЧАТОК ПЕРЕГОВОРІВ 
ПРО ВСТУП ДО ЄС

COVID ПОВНОМАСШТАБНЕ 
ВТОРГНЕННЯ росії

ЗАХОПЛЕННЯ росією КРИМУ
 ТА ТЕРИТОРІЙ НА СХОДІ, 

ЕКОНОМІЧНА КРИЗА

Вже майже десятиліття банки працюють 
в умовах безпрецедентних змін та невизначеності:
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СТАН ЕКОНОМІКИ ПЕРЕВИЩУЄ ОЧІКУВАННЯ

Міжнародні резерви НБУ, 
млрд дол

01.2023 02.2024

23,5

38,5

Інфляція, 
%

Облікова ставка НБУ, 
%

01.2023 02.2024

26,6

4,7
01.2023 02.2024

25

15НБУ перейшов до режиму 
«керованої гнучкості» курсу,  
повністю контролює 
валютний ринок.

КЛЮЧОВІ РИЗИКИ НАСТУПНИХ РОКІВ: 
загострення ситуації на фронті 
зниження обсягів міжнародної фінансової допомоги
демографічні втрати
руйнування вітчизняної інфраструктури

Міжнародна фінансова допомога 
перевищила 70 млрд дол 
з лютого 2022 року.

Економіка зросла на понад 
5% минулого року, очікується 
зростання на понад 3% цього року.

Інфляція знизилася з 26.6% на піку
у 2022 році до 4,7% у січні 2024 року.

Облікова ставка знизилася 
з 25% до 15%. Очікується 
зниження надалі.

Резерви НБУ становлять 
38,5 млрд дол, ймовірно 
зростуть за результатами 
2024 року.
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БАНКІВСЬКА СИСТЕМА СТІЙКА
ЗА ВСІМА ПОКАЗНИКАМИ 

Банки працювали безперебійно 
від початку повномасштабного вторгнення.

Достатність капіталу та ліквідність значно 
перевищують мінімальні нормативні вимоги.

Припливи коштів бізнесу та фізичних 
осіб стійкі.

За результатами оцінки стійкості 
лише 5 банків мають виконати «домашню 
роботу» від НБУ.

Банківська система у 2023 році отримала 
рекордний за всю історію чистий прибуток 
87 млрд грн. 

Розподіл нормативів достатності основного
капіталу за часткою активів банків 
у листопаді 2023 року

Розподіл активів банків
за рентабельністю капіталу
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Показник ROE для 2023 року розраховано
для ставки податку на прибуток на рівні 18%. Д
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БАНКИ З УКРАЇНСЬКИМ КАПІТАЛОМ
АКТИВНО КРЕДИТУЮТЬ

Після розчистки сектору частка банків
з українським капіталом в активах впала 
до 13.8% у 2016 році, але зараз
перевищує 20%.

Банки з українським капіталом більше 
орієнтовані на кредитування, ніж інші 
групи банків. Частка кредитів в активах 
вітчизняних банків – 29%, державних – 23%, 
іноземних – 20%.

У процентних доходах банків з приватним 
капіталом частка надходжень від цінних 
паперів – менше половини (47%), 
у державних – 53%, у іноземних – 59%.

З 8 банків з українським капіталом, 
що проходили діагностику цьогоріч, 
лише 1 потребує складання програми 
капіталізації / реструктуризації. 
З 5 державних таку програму потребують 
3 банка.

Частка груп банків у активах

Д
ж

ер
ел

о:
 Н

БУ
.

Державні Іноземні Вітчизняні
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Частка кредитів у активах банків, 
грудень 2023 року
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Розподіл банків за групами
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БЕЗУМОВНА ВІДДАНІСТЬ УКРАЇНСЬКІЙ ЕКОНОМІЦІ 

100% своїх доходів та прибутків 
отримують в Україні. Для іноземних 
банків Україна – це переважно 
незначна частина їхнього 
консолідованого бізнесу.

Не можуть «втекти» в іншу 
юрисдикцію в період глибоких 
фінансових криз.

Весь прибуток залишають 
в Україні. Переважна його частина 
реінвестується у розвиток бізнесу, 
а не розподіляється між 
акціонерами.

Банки з українським капіталом:

Подекуди мають вищі стандарти 
корпоративного управління 
ніж державні та іноземні банки.

Дуже виважено оцінюють ризики, 
бо відповідально розпоряджаються 
капіталом акціонерів.

Мають глибоку експертизу 
у кредитуванні бізнесу, чітке 
розуміння його потреб.

Працюють лише на Україну
та її Перемогу.
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Державні Іноземні З українським
  капіталом

за кількістю  за активами
  (млрд грн)

44
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5

545

730

1 472 
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НОВІ РЕГУЛЯТОРНІ ВИКЛИКИ 
ТА «ЧОРНІ ЛЕБЕДІ» 

Виключення кількох великих 
банків з програми «Доступні 
кредити 5-7-9%»

Нові жорсткі вимоги 
до фінмоніторингу

Великі штрафні 
санкції до банків

Ретроспективне 
застосування «windfall tax» 
для банків – ставка 
податку 50% на прибуток 
за 2023 рік

Безстрокове підвищення 
ставки податку на прибуток 
для банків до 25% — 
дискримінаційні умови 
порівняно з іншими 
секторами

Зростання вимог до капіталу банків 
(нова структура капіталу, капітал 
під операційні та ринкові ризики, 
впровадження ICAAP)

Нові правила виплати винагороди 
для менеджерів банку та їх 
рестроспективне застосування

Правила бронювання — не більше 
50% критичного персоналу.
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ПУМБ НЕЗМІННО СЕРЕД ЛІДЕРІВ

Позиції ПУМБ на ринку

Фінансові показники 2023

8,24 
млрд грн 

прибутків до 
оподаткування

у 2,5 рази 
ПУМБ перевищує 

норми НБУ 
з достатності 

капіталу

з 85% до 91%
зріс рівень довіри 

(повторного 
розміщення 
депозитів)

 ТОП 6
за розміром
загальних 

активів 

 ТОП 4
за приростом 

всіх UAH пасивів

 ТОП 2
за приростом 

строкових 
UAH депозитів

з 40% до 60%
виросла доля цифрових 

клієнтів 

> 559 
млн грн 

надали кредитів 
ФОПам

+900
тисяч 

нових клієнтів 
(КБ+РБ)
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БАНКИ СПРИЯЮТЬ ЕКОНОМІЧНОМУ ВІДНОВЛЕННЮ

Збереження робочих 
місць та підвищення 
заробітних плат 
працівників.

В періоди попередніх криз банки потребували підтримки,
з початку повномасштабної війни банки надають підтримку економіці:

Фінансування дефіциту бюджету:
вклади банків в гривневі ОВДП
зросли у 2023 році на 171 млрд грн.

Сплачено 73 млрд грн (>1% ВВП) 
податку на прибуток
за результатами 2023 року

Банки активно залучені 
до загальнодержавних програм, 
наприклад:

«5-7-9%» (портфель 127 млрд грн) 
ЄВідновлення, 
ЄОселя, 
програма гарантій 
на портфельній основі.

Дедалі більше зростає 
несубсидоване кредитування 
фізичних осіб та бізнесів.

Забезпечення 
безперебійних платежів

Банки одразу повертаються 
на визволені території
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ДОПОМОГА КРАЇНІ ТА АРМІЇ ВІД ПУМБ

Зібрано на 33 дрони 
дальнього радіусу
дії «Морок»

Донати клієнтів ПУМБ 
на допомогу ЗСУ 
через банк — 500 млн грн

Сплачено податків у 2023 
році – 4,15 млрд грн

Надано кредитів бізнесу 
з початку великої війни – 
понад 42 млрд грн 

Фінансування соціальних 
ініціатив у 2023 році – 
понад 200 млн грн

Із них, на допомогу військових – 
понад 87 млн грн

Проєкт «Ми однієї крові» 
допоміг врятувати понад 
90 тисяч життів
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ДЯКУЮ ЗА УВАГУ!  


