
Управління контрактними ризиками 
в непередбачуваному середовищі



 

Сучасне бізнес-середовище



 

1 світова криза = 3-4 локальні/галузеві кризи

Сучасне бізнес-середовище

COVID-19

Експортний комплаєнс

Зростання цін на енергоносії

ВІЙНА

IT/SWIFT fraudДефолти по форвардних 
контрактах

Доступ до залізничних 
перевезень

Зміна клімату

Посухи/Падіння врожайності

Обмеження на імпорт

Глобальна інфляція
Торгові війни

Фітосанітарні питання

Реквізиція вантажів

Валютне регулювання та 
обмеження



 

 

Контракт – острівець 
стабільності?



 

• Дискредитований попередньою практикою

• Лист ТПП від 28.02.2022

• 658-й день повномасштабної війни

• Затримки з отриманням сертифікатів

• Чи є дійсна перешкода виконанню?

• Рестриктивне тлумачення в західному світі

Форс-мажор



 

 
• Застереження історично використовується в M&A угодах

• Ч. 1 ст. 652 ЦКУ прямо дозволяє регулювати істотну зміну обставин в 

договорі

• Кумулятивні умови існування істотної зміни обставин згідно ч. 2 ст. 

652 ЦКУ застосовуються у випадку відсутності домовленості сторін

• Домовленість можлива як після виникнення спору чи істотної зміни 

обставин, так і в початковому договорі

Істотна зміна обставин



 

1) в момент укладення договору сторони виходили з того, що 
така зміна обставин не настане;

2) зміна обставин зумовлена причинами, які заінтересована 
сторона не могла усунути після їх виникнення при всій 
турботливості та обачності, які від неї вимагалися;

3) виконання договору порушило б співвідношення майнових 
інтересів сторін і позбавило б заінтересовану сторону того, 
на що вона розраховувала при укладенні договору;

4) із суті договору або звичаїв ділового обороту не випливає, 
що ризик зміни обставин несе заінтересована сторона.

Істотна зміна обставин: 
умови



 

• Визначений або орієнтовний перелік випадків істотної зміни обставин

• Може враховувати обставини ринкової кон’юнктури:

• Зміни в обставинах посівної кампанії;

• Зміни в характері військової обстановки та військових загроз;

• Зміни в роботі портів та обмеження морського експорту

• Істотні зміни попиту та пропозиції на ринку 

• Структурні зміни на відповідному ринку

• Звичайний набір випадків форс-мажору може бути класифікований як 

істотна зміна обставин

MAC clauses: best practices



 

• Зміна характеру зобов’язання – абсолютне зобов’язання чи best 

endeavours/best efforts clause

• Commitment to perform 

• Зобов’язання сторони здійснити всі необхідні дії для уникнення 

впливу істотної зміни обставин (мітігація)

• Контракт залишається обов’язковим і не стає «опціональним»  

MAC clauses: best practices



 

Цивільний кодекс України

Стаття 617. Підстави звільнення від відповідальності за порушення 
зобов'язання

1. Особа, яка порушила зобов'язання, звільняється від відповідальності за 
порушення зобов'язання, якщо вона доведе, що це порушення сталося 
внаслідок випадку (?!) або непереборної сили.

Не вважається випадком, зокрема, недодержання своїх обов'язків 
контрагентом боржника, відсутність на ринку товарів, потрібних для 
виконання зобов'язання, відсутність у боржника необхідних коштів.

А що вважається випадком?

Casus?



 

Warranties & representations

Цивільний кодекс України

Стаття 650-1. Запевнення щодо договору

1. Сторони договору можуть погодити перелік запевнень, що надаються 
стороною або сторонами щодо обставин, які мають значення для 
укладення, виконання або припинення такого договору.
2. Сторона, яка умисно або з необережності надала іншій стороні 
неправдиві запевнення про обставини, що мають значення для укладення, 
виконання або припинення договору, зобов’язана відшкодувати стороні, 
яка покладалася на такі запевнення, збитки, завдані у зв’язку з 
неправдивістю таких запевнень, якщо інше не передбачено договором.



Дякую!

Євген Блінов
blinov@eterna.law


